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Kogo udajesz w pracy?

Metoda aktywizujgca:

Dyskusja, Praca w grupach/ parach, Praca indywidualna

Krotka charakterystyka:

Cwiczenie ma na celu zrozumienie, jak rézne osoby przybierajg rézne role i maski w
pracy, aby dostosowac sie do oczekiwan otoczenia. Celem jest odkrycie, jak takie
zachowania wptywajg na poczucie bezpieczenstwa psychologicznego, ktére jest
kluczowe do efektywnej wspotpracy i komunikacji w zespole.

Czas trwania: 60 minut

Cele ¢éwiczenia:

Zwigkszenie bezpieczenstwa psychologicznego w zespole.
Pomoc uczestnikom w zrozumieniu, jakie maski lub role przybierajg w pracy,
aby dostosowac sie do oczekiwan.

e Rozpoznanie wptywu przyjmowanych rél na autentycznosc i otwartos¢ w
zespole.

e Stworzenie przestrzeni do dyskusji o tym, jak bezpieczenstwo psychologiczne
pozwala na lepszg wspotprace miedzy réznymi pokoleniami.
Wzmocnienie zaufania i otwartosci w zespole miedzypokoleniowym.
Poprawa komunikacji w zespole miedzypokoleniowym.

Przebieg aktywnosci

1. Wprowadzenie (10 min)

Prowadzacy przedstawia cel ¢wiczenia wyjasniajgc, ze w miejscu pracy
czesto przybieramy rozne role, ktére pomagajg nam dostosowac sie do norm i
oczekiwan. Celem ¢wiczenia jest zrozumienie, jak te maski wptywajg na
nasze poczucie bezpieczenstwa i autentycznos¢, a takze na efektywnosc
wspotpracy w zespole.

2. Refleksja indywidualna (10 min)

Uczestnicy zastanawiajg sie indywidualnie nad pytaniem: ,Kogo udajesz w
pracy?” Pytanie to ma na celu skfonienie uczestnikow do zastanowienia sie,
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jakie zachowania, maski lub role przyjmujg w Srodowisku zawodowym, by
dopasowac sie do otoczenia. Mozna przygotowac¢ dodatkowe pytania, ktére
pomogg w refleksiji:
o Jakie zachowania / maski przybierasz, gdy pracujesz z réznymi
pokoleniami?
o W jakie role wchodzisz, by poczu¢ sie akceptowanym w zespole?
o Czy zdarza Ci sie udawac kogos, kim nie jestes, zeby unikngé
konfliktow lub czuc sie pewnie?

Grupowa dyskusja (20 min)

Po indywidualnej refleksji uczestnicy dzielg sie swoimi przemysleniami w
matych grupach. Celem dyskusiji jest wymiana doswiadczen zwigzanych z
przyjmowaniem rol w pracy oraz zrozumienie, jak te role wptywajg na
wspotprace, w tym w kontekscie réznic pokoleniowych. Uczestnicy moga
porozmawiac¢ o tym, jakie postawy przybierajg w zaleznosci od sytuacji — np.
przy wspotpracy z mtodszymi lub starszymi kolegami z pracy czy w
réznorodnych zespotach.

Dyskusja i wnioski (15 min)

Prowadzgcy moderuje dyskusje na temat tego, jak rézne pokolenia mogg
przybiera¢ r6zne maski w pracy. Zadaje pytania pomocnicze:
o Jakie korzysci moze przynies$¢ ,zdjecie maski” i bycie autentycznym w
pracy?
o Jakie sg konsekwencije, jesli nie czujemy sie w pracy wystarczajgco
bezpiecznie, by by¢ sobg?
o Jakie dziatania mozna podjg¢, by poprawi¢ poczucie bezpieczenstwa w
zespole miedzypokoleniowym?

Uczestnicy zapisujg wspolne wnioski i refleksje, ktére mozna pdzniej
wykorzysta¢ do budowania kultury zaufania w zespole.

Podsumowanie (5 min)

Prowadzgcy podsumowuje ¢éwiczenie, podkreslajgc, jak wazne jest bycie sobg
w pracy i tworzenie srodowiska, w ktérym kazdy czuje sie bezpiecznie i ma
mozliwo$¢ wyrazenia swoich prawdziwych mysli i uczué. Zaufanie i
bezpieczenstwo psychologiczne sg fundamentem skutecznej wspétpracy,
zwtaszcza w zespotach miedzypokoleniowych.
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Materiaty:

e Karteczki samoprzylepne lub kartki do zapisywania indywidualnych
przemyslen.

e Markery, dlugopisy.

e Tablica lub flipchart do zapisywania wnioskow z grupowych dyskusiji.

Wskazowki dla prowadzgcych:

e Zachecaj do autentycznosci: Upewnij sie, ze uczestnicy czujg sie
swobodnie w dzieleniu sie swoimi przemysleniami. Podkre$laj, ze celem
¢wiczenia jest stworzenie atmosfery bezpieczehstwa, w ktérej kazdy moze
by¢ soba.

e Wspieraj szacunek dla réznic: Zwracaj uwage na réznorodnos¢
doswiadczen i perspektyw w grupach, zwtaszcza w kontekscie réznych
pokolen. Zachecaj do otwartosci na rézne podejscia.

o Wykorzystaj doswiadczenie prowadzacego: Jesli to mozliwe, podziel sie
wiasnymi doswiadczeniami z ,maskami” i ,rolami”, ktdre przyjmujesz w pracy,
aby utatwi¢ uczestnikom dzielenie sie swoimi przemysleniami.

e Tworz przestrzen do refleksji: Wazne jest, aby uczestnicy mieli czas na
osobiste przemyslenie odpowiedzi na pytanie pytania ,Kogo udajesz w
pracy?”. Wtedy ich refleksje bedg gtebsze.
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