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Drabina Decyzyjna

Metoda aktywizujgca:

Dyskusja, Praca w grupach/ parach, Praca indywidualna

Krotka charakterystyka

Drabina Decyzyjna to technika pomagajgca w podejmowaniu decyzji, ktéra angazuje
coraz wiekszg liczbe osob, kazdg z réznym doswiadczeniem i perspektywg. W
kontekscie wspotpracy miedzypokoleniowej jest to ¢wiczenie, ktére ma na celu
wykorzystanie rdéznic pokoleniowych, aby wypracowac najlepsze rozwigzanie przy
zaangazowaniu réznych punktow widzenia. Uczestnicy zaczynajg dyskutowaé w
parze, a potem stopniowo dotgcza do nich kolejna osoba, wprowadzajgc swoje
propozycje i perspektywy. Technika pomaga rozwing¢ umiejetnosci stuchania,
negocjacji i podejmowania decyzji w zréznicowanych zespotach.

Czas trwania: 60-90 minut

Cele

¢ Rozwdj umiejetnosci podejmowania decyzji w zroznicowanych zespotach.

e Wykorzystanie réznic pokoleniowych do wypracowania najbardziej
efektywnego rozwigzania.

o Zwiekszenie efektywnosci komunikacji miedzypokoleniowej.

¢ \Wspieranie wzajemnego szacunku i zrozumienia pomiedzy pokoleniami.

e Rozwijanie umiejetnosci pracy zespotowej i umiejetnosci negocjacyjnych.

Przebieg aktywnosci

1. Wprowadzenie (10—15 min)
Prowadzacy wyjasnia zasady Drabiny Decyzyjnej:

o Przed spotkaniem prowadzacy przekazuje uczestnikom temat dyskusiji,
by kazdy mogt przygotowaé witasne pomysty/rozwigzania.

o Podczas ¢wiczenia uczestnicy bedg stopniowo dotgczali do grupy i
przedstawiali swoje propozycje.

o Kazda osoba ma okreslony czas na zaprezentowanie swojego
pomystu, a potem odbedzie sie wspodlna dyskusja.
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o Po wystuchaniu wszystkich propozycji grupa podejmuje ostateczng
decyzje.

Prowadzacy przedstawia do przemyslenia temat zwigzany z wyzwaniem
miedzypokoleniowym, np.:

o Jak zbudowac zespdt, w ktérym rézne pokolenia bedg efektywnie
wspotpracowac?

o Jakie zmiany w komunikacji mogg poprawi¢ wspotprace
miedzypokoleniowg w organizacji?

2. Przygotowanie indywidualne (10—-15 min)

e Uczestnicy majg czas na samodzielne przygotowanie rozwigzania
podanego problemu.

e Kazdy zapisuje swoje propozycje lub pomysty, ktére chciatby zaprezentowac
grupie. Zachecaj do uwzglednienia wiasnych doswiadczen zwigzanych z
roznicami miedzypokoleniowymi w pracy.

3. Dotgczanie kolejnych oséb do grupy (30-35 min)

e Prowadzacy wybiera pierwsze dwie osoby, ktére w parze zaczynajg
wymieniac sie swoimi pomystami. Wazne, aby byli to reprezentanci r6znych
pokolen (np. Baby Boomer i Millenialsi, Pokolenie X i Pokolenie Z).

e Po 5 minutach do pary dochodzi trzecia osoba, ktéra przedstawia swoje
pomysty na rozwigzanie i wystuchuje pomystéw poprzednich osob.

e Kolejno prowadzacy zaprasza nastepne osoby aby dotgczyty do grupy.
Kazdorazowo pamietajgc, aby w pierwszej kolejnosci swoje pomysty
przedstawiata osoba, ktora dotgcza. Czas na dyskusje kazdej nowej osoby z
grupg nie powinien przekroczy¢ 5 minut.

e Caly proces powtarza sie, az do ostatniej osoby w zespole.

4. Podejmowanie decyzji (10—15 min)

e Po zakonczeniu dyskusji grupa przystepuje do podjecia decyzji.

o Wszyscy uczestnicy wspdlnie oceniajg wszystkie zaproponowane
pomysty i wybierajg najlepsze rozwigzanie, ktére odpowiada na
wyzwanie.

o Uczestnicy mogg gtosowac na propozycje, w ktérych widzg najwiekszg
wartos¢, biorgc pod uwage roznorodnosc pokoleniowg w zespole.
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5. Podsumowanie (5 min)

Prowadzgcy podsumowuje ¢wiczenie i omawia, jak rézne pokolenia wniosty swoje
unikalne perspektywy do rozwigzania i podkresla znaczenie efektywnej komunikacji
miedzy pokoleniami w pracy zespotowej.

Materiaty

e Kartki i pisaki dla uczestnikédw do zapisania swoich propozycji przed
spotkaniem.

e Stoper lub zegarek do kontrolowania czasu dyskusiji.
e Tablica lub flipchart do zapisania finalnej decyzji.

Wskazowki dla prowadzgcych

e Zwr6¢ uwage na kontrolowanie czasu — wazne, aby kazda osoba miata
wystarczajgco duzo czasu na zaprezentowanie swojego rozwigzania, ale tez
aby nie przedtuzac dyskusiji.

o Stworz przestrzen do wypowiedzi — upewnij sie, ze osoby z roznych
pokolen majg réwne szanse na zabranie gtosu.

e Przypomnij, ze réznice pokoleniowe mogg prowadzi¢ do odmiennych podej$é
do problemdéw, ale wszystkie perspektywy sg wartosciowe.

e Podkresl, ze celem jest wspdlne wypracowanie najlepszego rozwiagzania,
a nie to, by wygrat pomyst jednej osoby.

To ¢wiczenie wspiera efektywnos¢ wspotpracy w zespotach miedzypokoleniowych,
promujgc wspolne podejmowanie decyzji, z uwzglednieniem réznych doswiadczen i
perspektyw.
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